
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 

ƛǎ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ǌŀƛƴ 

ǊǳƴƻũΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ DŀǊƭƛŎ /ǊŜŜƪ 5ǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊƭƛŎ 

/ǊŜŜƪ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀΦ 

¢ƘŜ DŀǊƭƛŎ /ǊŜŜƪ wŜǘŜƴǝƻƴ tƻƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ōŜŀǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΚ ¢ƘŜ ōŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŘŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ǌŀƛƴ ǊǳƴƻũΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘΦ {ƻ ǘƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀΦ Iƻǿ Řƻ 

ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΚ  ²ŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ōŜŀǾŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƅƻǿ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘΦ 

 

ά²Ƙŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǎ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ǇƛǇŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀƳ ŀƴŘ 

Ǉǳǘǎ ƛǘ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ 

ŀƴȅƳƻǊŜΣ ά ǎŀƛŘ WŜƴƴƛŦŜǊ IŀƭƭΣ  .ǳŘŀ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊΦ  

ά.ȅ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀƳΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎΣ 

ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǘŎƘ 

ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊƛǎŜΦέ     

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 

 ά¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣέ ǎŀƛŘ aƛƪŜ .ƻŘŜƴŎƘǳƪΣ ¢ŜȄŀǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ млǘƘΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǊƭƛŎ /ǊŜŜƪ 

wŜǘŜƴǝƻƴ tƻƴŘΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ǘŀƪŜ ŀ ŘŀȅΦ   

 

   

/ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀ ¢ŀƪŜǎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ƻƭǾŜ .ŜŀǾŜǊ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ wŜǘŜƴǝƻƴ tƻƴŘ  
.ǳŘŀ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ        

¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ Ƙǳǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

DŀǊƭƛŎ /ǊŜŜƪ wŜǘŜƴǝƻƴ tƻƴŘΦ   

tƻƴŘ 5Ǌŀƛƴ .ƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ .ŜŀǾŜǊ 5ŀƳ   



ά²Ŝ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣέ ǎŀƛŘ .ƻŘŜƴŎƘǳƪΦ ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦέ    

Lƴ .ǳŘŀ ά.ǊŜŀǘƘŜ 9ŀǎȅ IŜǊŜέ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƭƻƎŀƴΦ LǘΩǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ǳŘŀΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ      

 


